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Citta di Fenestrelle

Provincia di Torino

[ooet TENESTRELLE TO VIA ROMA, ¥ TELEFONO 0121 #3910

FAX (121 83843

comail comune fenestrelleldperosa it

INTESA SULL'UTILIZZO DEL FONDO RISORSE DECENTRATE ANNO 2014

Il giorno diciannove del mese di gennaio dell‘anno 2016, presso il Comune di Fenestrelle ha luogo I'incontro fra:

La delegazione trattante, costituita ai sensi dell‘art.10 del vigente Cenl, & cosi composta:

« Perla parte pubblica Comune di Fenestrelle:
BURRELLO Dott. Giuseppe SEGRETARIO COMUNALE
SOLARO Dott. Graziano
MASSEL Pierpaclo

e Perla parte sindacale:

VICE SEGRETARIO COMUNALE
RESPONSARILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

| rappresentanti delle organizzazioni sindacall territoriali di categoria firmatarie del Cenl

FPCGIL MARTELLOTTO Manuela
RSU - DEPETRIS Raffaella

Le norme di riferimento per il calcolo dell’ammontare del Fondo sono le seguenti:

- CCNLdel 01/04/1999,
- CCNL del 05/10/2010;
- CCNL del 22/01/2004;
- CCNL del 09/05/2006;
- CCNL del 11/04/2008;
- CCNL del 31/07/2009

Le parti prendono atto della quantificazione delle risorse disponibili effettuata con Determinazione del Responsabile del

Servizio del 30.12.2014, n. 47, il Fondo per le Risorse decentrate per I'anno 2014 risulta essere cosi costituito:

COSTITUZIONE DEL FONDO
FONDO FONDO FONDO
ANNO 2010 | ANNO 2014 | ANNO 2014
CALCOLO
DEL LIMITE

Descriziong
RISORSE STABILI
Art. 14 comma 4, CCNL 01/04/1999
(riduzione 3% dello straordinario) 61,83 61,83 61,83
Ar. 15, comma 1 CCNL 01/041999:
- left. @) Fondo ex art. 31 + risparmi parf-fime 2003 6.065,70 6.065,70 6.065,70
- lett. b) Risorse aggiuntive ex art. 32 CCNL 1995/1996
- left. ©) Risparmi di gesfione
- left. f) Risparmi ex art, 2, comma 3, D.Lgs 29/93
- lett. @) Risparmi ex led
- left. h) Risorse destiante indennita di funzione ex VIl
- lett. i) - SOLO REGIONI -
- lett. j) 0,52 monfe salari 1997 403,23 403,23 403,23
- left. 1) somme offluife per personale trasferito
Art. 15, comma 5, CCNL 01/04/1999 (aumento dotazione organica)
Art. 4 CCNL 05/10/2001, commi 1 e 2 (incrementi 1,1% riparmi RIA/Ass) 1.111,00 1.111,00

Art. 32 CCNL 22/01/2004:

1.111,00




- cormma 1 (integrazione 0,62% monte salari 2001) 710,24 710,24 710,24
- comma 2 (integrazione 0,50% monte salari 2001) 572,77 572,77 572,77
Art. 32, comma 7, CCNL 22/01/2004
(0,20 alte professionalitdd)
Dichiarazione congiunta
Art. 34, comma 4, CCNL 22/01/2004 (risparmi personale cessato)
Art. 4, comma 1 CCNL 09/05/2006
(0,5% monte salarii anno 2003)
Art. 8, comma 2, CCNL 11/04/2008 746,94 746,94 746,94
(0,6% monte salari 2005)
TOTALE RISORSE STABILI 9.671,71 9.671,71 9.671,71
RISORSE VARIABILI
Art.15 CCNL 01/04/1999:
- comma 1, lett. d) - sponsorizzazzioni
_comma 1, left. e ) - frasformazioni part-fime
- comma 1,left, k) - incentivi progettazione
_comma 1, left. m) - risparmi sfraordinari 1.663,26 1.653,26 1.653,26
- comma 2 (integrazione 1,2% monte salari anno 1997) 930,67 930,57 930,57
_comma 5 (organizzazzione) 1.500,00 1.500,00 601,06
Art. 16, comma 1, CCNL 01/04/1999
Art. 48 CCNL 14/09/2000
Art. 4, commi 2 e 3 CCNL 09/05/2006
Art. 8, commi 3e 4 CCNL 1 1/04/2008
Att. 4, commi 2 e 3 CCNL 31/07/2009
TOTALE RISORSE VARIABILI 4.083,83 4.083,83 3.184,89
TOTALE FONDO 13.755,54 13.755,54 12.856,60
Importo massimo FONDO 2014 13.755,54
Riduzione per variazione del personale anno 2011 (11,11%) 1.361,59
Riduzione per variazione del personale anno 2012 (0,00%) 0,00
Riduzione per variazione del personale anno 2013 (0,00%) 0,00
Riduzione per variazione del personale anno 2014 (0,00%) 0,00
FONDO massimo 2014 12.393,95
Riduzione per variazione del personale risorse stabili anno 2011 (11,11%) 1.074,53
Riduzione per variazione del personale risorse stabili anno 2012 (0,.00%) 0,00
Riduzione per variazione del personale risorse stabili anno 2013 (0,00%) 0,00
Riduzione per variazione del personale risorse stabili anno 2014 (0,00%) 0.00
TOTALE Risorse stabili al netto della riduzione per variazione personale 8.597,18
Riduzione per variazione del personale risorse variabili anno 2011 (11,11%) 240,50
Riduzione per variazione del personale risorse variabili anno 2012 (0,00%) 0,00
Riduzione per variazione del personale risorse variabili anno 2013 (0,00%) 0,00 p
Riduzione per variazione del personale risorse variabili anno 2014 (0.00%) 0,00 J,-" [
TOTALE Risorse variabili al netto della riduzione per variazione personale 2.944,39 ,f /
TOTALE MASSIMO FONDO ANNO 2014 11.541 i?g_,]
T

Riduzione del fondo in proporzione alla riduzione del personale in servizio
(Art. 9 comma 2 bis DL78/2010)

ANNO 2014




Personale in servizio al 01.01.2013 400
Personale in servizio al 31.12.2013 4,00
Semisomma 2013 4,00

Personale in servizio al 01.01.2014 4,00
Personale in servizio al 31.12.2014 4,00
Semisomma 2014 4,00

Riduzione % 0,00

Le delegazioni fraffanti si accordano per determinare la ripartizione e la destinazione delle risorse finanziarie del fondo
per le risorse decentrate ANNO 2014 nel rispetto dei vincoli risultanti dai contrafti colleftivi nazionali e dagli strumenti di
programmazione economica finanziaria dell’ Amministrazione secondo il seguente prospetto:

UTILIZZO DEL FONDO

SPESA DA FINANZIARE CON RISORSE CERTE, STABILI E CONTINUE
TOTALE RISORSE CERTE, STABILI E CONTINUE
Rideterminate per variozione del personale (legge 122/2010 art. 9, comma 2 bis) 8.597.18
UTILIZZO RISORSE STABILI
@) Indennita di comparto (art. 33 CCNL 22/01/2004) 1571.75
b) Progressioni economiche orizzontali anni 1999, 2000, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 e
2010 (art. 17, comma 2 lett. B), CCNL 01/04/1999)

3.918,78
TOTALE SPESE CERTE, STABILI E CONTINUE 5.490.53
SPESE DA FINANZIARE CON RISORSE EVENTUALI E VARIABILI
TOTALE RISORSE EVENTUALI E VARIABILI
Rideterrninate per variazione del personale (egge 122/ 2010 art. 9, comma 2 bis) 2.944.39
UTILIZZO RISORSE VARIABILI
a) Spese per indennitd di rischio 276
TOTALE SPESE EVENTUALI E VARIABILI 276
RIEPILOGO
@) TOTALE RISORSE CERTE, STABILI E CONTINUE 8.597.18
Rideterminate per variazione del personale (egge 122/2010 art. 9, comma 2 bis)
b) TOTALE SPESE CERTE, STABILI E CONTINUE 5,490 53
c) TOTALE RISORSE EVENTUALI E VARIABILI 2.044.39
Rideterminate per variazione del personale (egge 12242010 art. 9, comma 2 bis)
d) TOTALE SPESE EVENTUALIE VARIABILI 276




DIFFERENZA c) - d)

2.941,63

QUOTA RISERVATA PER INCENTIVARE LA PRODUTTIVITA' ED IL MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI

(art. 17, c. 2, lettera a)

6.048,28

Successivamente le delegazioni trattanti si accordano sulla seguente metodologia per la riparfizione della quota
riservata ad incentivare la produttivita ed il miglioramento dei servizi (art. 17, c. 2, leffera a).

La produttivitd individuale viene cosi ripartita:

1) La partecipazione dei singoli al fondo individuale avverrd in base alla misurazione e valutazione delle
performance da parte del Nucleo di Valutazione utilizzando i criteri contenuti nell’allegata scheda di
valutazione semplificata (ALLEGATO A);

Il premio di risultato sard erogato in rapporto all’effettivo periodo complessivo di lavoro nelle seguenti condizioni:

a
a

g

Aver un punteggio complessivo superiore a 60 punti

La valutazione tra 61 e 70 da titolo al premio nella misura del 60% del premic individuale stabilito
nella misura massima di 1/3 del fondo disponibile e rapportafo all’effettivo periodo di servizio:

La valutazione tra 71 e 80 da fitolo al premio nella misura del 70% del premio individuale stabilito
nella misura massima di 1/3 del fondo disponibile;

La valutazione tra 81 e 90 da fitolo al premio nella misura del 80% del premio individuale stabilifo
nella misura massima di 1/3 del fondo disponibile;

La valutazione superiore a 90 da titolo al premio nella misura del 100% del premio individuale
stabllito nella misura massima di 1/3 del fondo disponibile.

Fenestrelle, 19.01.2016

? Per la parte pubbli




Scheda di gestione delle performance

Nome e Cognome:

Valutatore:

Anno: 2014

Scheda Titolari di Posizione Organizzativa
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Valutazione arnio Noware ¢ O ogacme

-

Peso

Pe

rformance ]

a

blcldl % |

AREA RELAZIONALE

Comunicazione: capacita espressa di entrare in relazione con gli
interlocutori, cogliendo il loro messaggio € gli obiettivi (approfondendo ove
ci siano elementi di scarsa chiarezza) e facendo comprendere loro le

proprie posizioni/esigenze 11

Gestione del reclamo: capacita espressa di cogliere gli elementi oggettivi

del reclamo e fornire una risposta adeguata (eventualmente indirizzando

ad altri), ricomponendo il conflitto 11

Lavorare in gruppo e integrazione: capacita espressa di collaborare con gli

altri al fine di identificare soluzioni ottimali per gli obiettivi

dell’'organizzazione 11

AREA TECNICA

Conoscenze tecniche: capacita espressa di utilizzare ed aumentare le

competenze tecniche (sapere, saper fare, saper essere) necessarie per il

corretto svolgimento del proprio ruolo 11

AREA ORGANIZZATIVO-GESTIONALE

Sviluppo degli altri: capacita espressa di supportare l'acquisizione e la

crescita di competenze dei propri collaboratori 11

Gestione del gruppo: capacita espressa di gestire i collaboratori e ottenere

da loro le prestazioni funzionali agli obiettivi 12

Problem solving: capacita espressa di perseguire attivamente gli obbiettivi

assegnati, individuando soluzioni efficaci, anche ricorrendo a modifiche ‘

delle procedure non vitali per I'organizzazione, e di sostenerle fino alla

realizzazione 11 \

Attenzione ai costi: capacita espressa di valutare l'impatto delle azioni ‘

proprie e della propria struttura sull’'economicita del Comune 11 j

Programmazione del lavoro: capacita espressa di organizzare le attivita ‘

future proprie e di altri in modo finalizzato al raggiungimento di obiettivi 11 ‘ |
100 0

a molto al di sotto delle aspettative (da 0 a 30)
b al di sotto delle aspettative (da 31 a 60)

¢ in linea con le aspettative (da 61 a 90)

d al di sopra delle aspettative (da 91 a 110)
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Valutazione anno Nome e Cognome

Eauits dellevalutazionodell azion

Nell'effettuare le valutazioni delle prestazioni dei propri collaboratori (Dirigenti e non)

a

si & dimostrato poco attento ed equo ed ha valutato tutti in modo molto
simile, anche in presenza di livelli di prestazione differenziati

b

é riuscito a differenziare poco le proprie valutazioni poiché non ha raccolto
elementi adeguati per supportare la valutazione

ha differenziato le proprie valutazioni, basandole su dati oggettivi raccolti
nel corso dell’anno, ma non & riuscito a comunicare in modo adeguato le
motivazioni ai collaboratori

ha valutato in modo equo, premiando le prestazioni buone ed assegnando
valutazioni basse a fronte di prestazioni non adeguate; ha gestito il
processo di valutazione in maniera attenta durante il corso dell’'anno,
evidenziando tempestivamente ai collaboratori le prestazioni buone e
quelle non appropriate, cosi che a fine anno i collaboratori hanno
generalmente condiviso la valutazione effettuata

% di raggiungimento| |

Efficacia della valutazione delle prestazioni e del feedback

Dalle schede di valutazione e dai colloqui conseguenti si pud dedurre che:

ha teso ad evitare la valutazione dando feedback solo occasionali e poco
trasparenti

oppure

ha valutato in modo fortemente soggettivo

oppure
a e stato eccessivamente severo o, al contrario, eccessivamente benevolo

la valutazione & stata fatta aderendo alle indicazioni tecniche ed alla
b regola aziendale vigente

la valutazione € stata sostanzialmente corretta ed efficace: comunica
c tempestivamente valutazioni e feedback

ha individuato e misurato con chiarezza punti di forza e aree di

miglioramento, |i ha comunicati efficacemente ed ha pianificato (e
d realizzato, se possibile) le azioni di sviluppo concordate

% di raggiungimento |

Valutazione complessiva

Valutazione complessiva

Raggiungimento degli obiettivi x 60%
Valutazione delle capacita gestionali x 35%
Differenziazione delle valutazioni x 5%

/4 ﬂm Totale|

Pagina 1
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Valutazione anno Nome ¢ Cognome

Interventi di sviluppo concordati

Eventuali note

Pagina 2 % (\




Scheda di gestione delle performance

Nome e Cognome:

Valutatori:

Anno: 2014

Scheda Dipendenti
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Peso Performance
a b |c |d |%

AREA RELAZIONALE

Somunicazione: capacita espressa di entrare in relazione |
son gli interlocutori, cogliendo il loro messaggio e gli
»biettivi (approfondendo ove ci siano elementi di scarsa 13
shiarezza) e facendo comprendere loro le proprie
)0sizioni/esigenze

Sestione del reclamo: capacita espressa di cogliere gli
slementi oggettivi del reclamo e fornire una risposta
adeguata (eventualmente indirizzando ad altri),
icomponendo il conflitto

12

-avorare in gruppo e integrazione: capacita espressa di
sollaborare con gli altri al fine di identificare soluzioni 12
»ttimali per gli obiettivi dell'organizzazione

AREA TECNICA

Conoscenze tecniche: capacita espressa di utilizzare ed
aumentare le competenze tecniche (sapere, saper fare,
saper essere) necessarie per il corretto svolgimento del 13
oroprio ruolo

AREA ORGANIZZATIVO-GESTIONALE

Problem solving: capacita espressa di perseguire
attivamente gli obbiettivi assegnati, individuando soluzioni 12
efficaci, anche attivando autonome iniziative

Attenzione ai costi: capacita espressa di valutare I'impatto
delle proprie azioni sull’'economicita della propria struttura 13

Presidio del livello qualitativo atteso: capacita espressa di
rispettare gli standard qualitativi e quantitativi definiti dalle | 5
procedure e dalla normativa vigente

Rispetto dei tempi procedurali: capacita espressa di
rispettare i tempi previsti dalle procedure e dalla normativa| 13
vigente

100 0%
a molto al di sotto delle aspettative (da 0 a 30)
b al di sotto delle aspettative (da 31 a 60)
c in linea con le aspettative (da 61 a 90)
d al di sopra delle aspettative (da 91 a 110)




L lwajqoud 18p asned qissod 8| m:v_>_m.|m

s __—Bumjost

ojeinjew dzususdsa po 8ZUSISOUOD OJOAE| |8U BZZNf

eJuadal o/ aseuloibbe ounpoddo @ 8Yd BYIUDB} BZUSISOUOD 8] BNPIAIPU

8yoluoe} 8zusosouod audoud o) euiolbby

8Yo1u23} 9zZU8ISOU0)

BlIpIoN| & Bw|ed uod 99s11S8b 0] ‘ORIjuoa |1 82SIGNS UON

1s10d Ip opow oudoud ns ayoue ‘CUOHUOD |I R@ 2210 8] B8Oy

luoisue} 8| BRAWS  oddnib e

9zualledse pe 9zusdsou0d IP BUNWIOD Ul BSSSLW B| o@%ﬁ obunibby

ldoud 1 suiodejue ezuas ‘oddnib ap 1ssala)ul __m/ﬂb._/tw_no B anbasiog

Ejeald ejapdold, eun apie1apisuoo ezuss oddnib e a1j0 9| @ aaonu _co_N:_g auodolid

SAIINIIS0D 8Y2NLID B

BAINIISOD BYONIIO 8] BRBIOY

e 116 a1eyeidos ezuss oddnib |sp oloag| e 90sINqUIU0ND

auojzeibajul @ oddnib ui aseioney

uoiznjos Ip 1sejod! opuaiabbns ajigesuodsal
oldoid [e 0o1ueBI0 OpPOW Ul 9ISIIBYSE} 8] & IWLE|DD ISIOAID | OSIBARIER 9}|020®.I Juoizewloju 8] ezziueblio

ojjosu eBuaa ewalqoid |1 ayd esape ul 81396 Ip opesd ul 9 UouU ayo 1uoizenys 9| euodwe |

olessalauI
8uos.ad aj[e |We|0al | BJUBWIBHSII00 OPUBZZIIPUI IUOIZUNY SI}E 8] HUBPJENDL IR0 18P BIND apuaid IS

epale eudoud el nuepsenbu jwejoal | 90s11S9K)

owe[2ai [ap auo)SaL)

BHAIE 0 1160.d ‘aap) LI0JR}|00SE 1B 21B11900€ Pa 2I8PIAIPUOD JB) Jad BUDILIS) S1)[E O SPUBLIOP ezZZI|INNn

ezusbisAIp Ip 0SB Ul BHAINSIGO apiad UON

BUAISS8166E BZUas ew ‘Buoizeuiwiglep U0 1uoizisod a1doid & 819Us}SOS @ 81L}0ISE ISIE) BS

ONadsll UOD & SJUBWENSII0D 1IN} BYE. |

oibe oudoid e ounoserd alspaw es ‘susIquie,| aosiden

(1yBe)j00 8 nuain) uye 1Bap jUBOSIq 8 1Wa|qoid 1e ajIqISuds @ ojuane 3

(oAn}e 0}]00SE Ip 0J82U0D) BlUBID [9p dzudbise o] B)0oSY

810INdopduUL||9p duoizuny ul suoizebaids eudoid e| eyepy

auoIZzeaunuwon

a|igeoldde
UoN

aidwas
ISend

0ssadg

9]|0A

rew isenp




OIZIAISS
It 1od e1sineid syonsidwa) o asenadsi Ip duly [B SuIBUl 8INPad0Id 8] 8I9PAAL IP BIISSSI9U B BIZUSPIAT

elado |lenb Ins 1ziA18s e aAlejal BAlewIOU Blep a)sinald syonsidwa) o] enadsiy

e1ado I[enb Ins 1zIAI9S 1B aAlje|al 21npaodo.d ojjep aisinaid syonsidwa) o) epadsiy

Heinpasoud idway 1op opedsiy

01zIAI8s |1 Jad isineid
Inepuenb-jienb prepuess 116 arenadsi Ip suly [e suIB)Ul 8INPa20Id 8] 8ISPBAL IP BISSOI9U B BIZUSPIAT

elado Ijenb Ins 1ziAJ8s 1e eAle|a) eAlewlou ejep iisiaa.d ianeyuenb prepuess 116 epadsiy

elado Ifenb Ins 1ziAIes 1e aAle|a) 81npadold ajep isinald Ianeuenb prepuess 116 epadsiy

elado |lenb Ins 1ziA18s B BAIJR|D1 BAlTRWIOU B||ep NisiAaid 1Aneyenb piepue)s 16 epadsiy

elado Ijenb Ins 1ziaJes 1B aaeas ainpadold ajjep nsiaaid Ianeyenb piepuess 1|6 epadsiy

osape oAljejijenb ojjaalf jap oipisaid

oJoae| oldoud
|op ojuswib|oAs o] Jad feubasse LelzuBUl 3 [[BJUSWINILS 1ZZOW I8P OIWIRdSL [ P8 BIND B|je OJud)je 3

0I1ZIAJBS [9p BOILIOUODd BINJNAS BINS BY eHANE elidoid ) 8y onedw,| 9950uU0)

1}S09 e auOIZU3lY

(""" “eyjgesuodsal
‘Ilebaj 1j0ouIA) 1we|qoud 19p SUOIZBIZUBPIAS OJUB}OS UOU & 1B} NS 1B 81lUSLIO 1U0IZN|0s auodold

owseisnjua pa oubadwi uoo eyjiqesuodsal & Adwoo ULy

eysso|dwod
B||9p 0ju0d ouobus) Yo o sjewso) oueld [NS 0j0S UOU BpPI[eA ‘|OBdIe Pa 101|dwas 1uoIznjos auodoid

IuoIZnjos ew ‘ad|02 ©2182 UoU Bwa|qo.d Un aIeuole,|[oN

luorzunyj
asinaain ouenienfil aun nnainnid e (annizezzinmehlin nen mAaenane inmnh) Mmannn ninznine anadn




Valutazione complessiva

Raggiungimento degli obisttivi st 7001
Valutazione delle capacita gestionali x 30%

Total Oi

o

0%

Interventi di sviluppo concordati

Eventuali note




